
��ĞǀŽƟŽŶ�^ĞǀĞŶƚŚ��tĞĞŬ�ŽĨ��ĂƐƚĞƌ͕ �ϮϬϮϭ� 

ZĞǀ͘ �:ĞĂŶŶĞ�^ŝŵƉƐŽŶ 

/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐŵĂǇ�ƚŚĞ�ĂǁĨƵů�ĐŽŶŇŝĐƚ�ŝŶ�/ƐƌĂĞů͘�KůĚ�ǁŽƵŶĚƐ͕�Ăůů�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ďĂĐŬ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƚƌŝďĂů�ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�KůĚ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ͕�ŚĂǀĞ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ŽƉĞŶĞĚ͘�/Ŷ�ƐƉŝƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
�ƌĂďƐ�ĂŶĚ�:ĞǁƐ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƌĞĂůůǇ�ĐŽƵƐŝŶƐ�ĂƐ�ĚĞƐĐĞŶĚĂŶƚƐ�ŽĨ��ďƌĂŚĂŵ͕�ƚŚĞǇ�ĐĂŶŶŽƚ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ƌŽŽŵ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘ 
�/�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĮŶŝƐŚĞĚ�Ă�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�DĂƌǇ͕�ƚŚĞ�ŵŽƚŚĞƌ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͘�dŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ĞǆĂŵŝŶĞĚ�DĂƌǇ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�
/ƐůĂŵŝĐ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƐƚƌŝŬŝŶŐ�ƚŽ�ŵĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�<ŽƌĂŶ�ƚĂůŬƐ�ĂďŽƵƚ�DĂƌǇ�
ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ��ŝďůĞ͘�^ŚĞ�ŝƐ�ƌĞǀĞƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�<ŽƌĂŶ͘�/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�:ŽƐĞƉŚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŵĞŶͲ
ƟŽŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ŚŽůǇ�ďŽŽŬ͕�ďƵƚ�DƵƐůŝŵƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�DĂƌǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƐƚĂƚƵƐ�ŝŶ�ƉĂƌĂĚŝƐĞ�ŽĨ�
ĂŶǇ�ŚƵŵĂŶ�–�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƌĂŶŬ�Ă�ŚƵŵĂŶ�ĐĂŶ�ĂĐŚŝĞǀĞ͘�DƵƐůŝŵƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ��ĂƚŚŽůŝĐ�ĂŶĚ�KƌƚŚŽĚŽǆ�
�ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ǀĞŶĞƌĂƚĞ�ŚĞƌ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇ�ƚŽ�ŚĞƌ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌĐĞƐƐŝŽŶ͘�^ŚĞ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�ƚŚĞŽƚŽŬŽƐ͕�ƚŚĞ�ŵŽƚŚͲ
Ğƌ�ŽĨ�'ŽĚ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ĞĂƌƚŚ͕�:ĞƐƵƐ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ƐŚŽǁŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ŚĂůŽ�ůŝŬĞ�:ĞƐƵƐ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�KƌƚŚŽĚŽǆ�ŝĐŽŶƐ͘� 
/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ��ďƌĂŚĂŵ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ͕�DƵƐůŝŵƐ�ŚŽŶŽƌ�:ĞƐƵƐ�ĂƐ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�
ƉƌŽƉŚĞƚ�ƐĞŶƚ�ďǇ�'ŽĚ͘�^Ž�/�ŚĂǀĞ�ƚƌŽƵďůĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǁŚǇ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ďŽƵŶĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ǁĂƌ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͕ �ǇĞĂƌ�ĂŌĞƌ�ǇĞĂƌ͕ �ĐĞŶƚƵƌǇ�ĂŌĞƌ�ĐĞŶƚƵƌǇ͘�KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�
ŝƚ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ŶŽƚ�ƌĞůŝŐŝŽŶ͘��Ƶƚ�ŝƚ�ŵĂŬĞƐ�ŵĞ�ƐĂĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ƐĞŶƚ��ďƌĂŚĂŵ�
ƚŽ�ƐĞƩůĞ͕�ƚŚŝƐ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĞƐƚ�ƉůĂĐĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ƌĞůŝŐŝŽŶ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ��ů
-�ƋƐĂ�ŵŽƐƋƵĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ��ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽĐŬ͕�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ŚŽůŝĞƐƚ�ƐŝƚĞ�ŝŶ�/ƐůĂŵ͕�ŝƐ�Ă�ĐĞŶƚĞƌ�ŽĨ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͘� 
tĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƐƚƵĚŝĞĚ�Ă�ůĞƐƐŽŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�Wt��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ�ĂďŽƵƚ�'ŽĚ�ůĂŵĞŶƟŶŐ͘�/�ƚŚŝŶŬ�'ŽĚ�ůĂŵĞŶƚƐ�
ŽǀĞƌ�ŚŝƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ŚŝƐ�ƉƌŽŵŝƐĞĚ�ůĂŶĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ůĂŶĚ�ŽĨ�ďŽŵďŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚ͘�/͛ǀĞ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ǁŽƌĚƐ�ĨƌŽŵ�,ŽƐĞĂ�ϭϭ�ǁŚĞƌĞ�'ŽĚ�ůĂŵĞŶƚƐ�ŽǀĞƌ�ŚŝƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�/ƐƌĂĞů͘�DĂǇ�ǁĞ�Ăůů�
ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĐĂŶŶŽƚ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ƐĞĞ�
ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂƐ�ƐŝďůŝŶŐƐ�ŝŶ�'ŽĚ͛Ɛ�,ŽůǇ�>ĂŶĚ͘ 

tŚĞŶ�/ƐƌĂĞů�ǁĂƐ�Ă�ĐŚŝůĚ͕�/�ůŽǀĞĚ�Śŝŵ͕ 
����ĂŶĚ�ŽƵƚ�ŽĨ��ŐǇƉƚ�/�ĐĂůůĞĚ�ŵǇ�ƐŽŶ͘ 
dŚĞ�ŵŽƌĞ�/�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞŵ͕ 
����ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĞǇ�ǁĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ŵĞ͖ 
ƚŚĞǇ�ŬĞƉƚ�ƐĂĐƌŝĮĐŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂĂůƐ͕ 
����ĂŶĚ�ŽīĞƌŝŶŐ�ŝŶĐĞŶƐĞ�ƚŽ�ŝĚŽůƐ͘ 
zĞƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�/�ǁŚŽ�ƚĂƵŐŚƚ��ƉŚƌĂŝŵ�ƚŽ�
ǁĂůŬ͕ 
����/�ƚŽŽŬ�ƚŚĞŵ�ƵƉ�ŝŶ�ŵǇ�ĂƌŵƐ͖ 
����ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�/�
ŚĞĂůĞĚ�ƚŚĞŵ͘ 
/�ůĞĚ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ĐŽƌĚƐ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�
ŬŝŶĚŶĞƐƐ͕ 
����ǁŝƚŚ�ďĂŶĚƐ�ŽĨ�ůŽǀĞ͘ 
/�ǁĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ůŝŬĞ�ƚŚŽƐĞ 
 

Jeanne 

�����ǁŚŽ�ůŝŌ�ŝŶĨĂŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚĞĞŬƐ͘ 
����/�ďĞŶƚ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ĨĞĚ�ƚŚĞŵ͘ 
DǇ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ďĞŶƚ�ŽŶ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ĂǁĂǇ�
ĨƌŽŵ�ŵĞ͘ 
����dŽ�ƚŚĞ�DŽƐƚ�,ŝŐŚ�ƚŚĞǇ�ĐĂůů͕ 
����ďƵƚ�ŚĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĂŝƐĞ�ƚŚĞŵ�ƵƉ�Ăƚ�Ăůů͘ 
,Žǁ�ĐĂŶ�/�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƵƉ͕��ƉŚƌĂŝŵ͍ 
����,Žǁ�ĐĂŶ�/�ŚĂŶĚ�ǇŽƵ�ŽǀĞƌ͕ �K�/ƐƌĂĞů͍ 
DǇ�ŚĞĂƌƚ�ƌĞĐŽŝůƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ŵĞ͖ 
����ŵǇ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ŐƌŽǁƐ�ǁĂƌŵ�ĂŶĚ�ƚĞŶͲ
ĚĞƌ͘  
/�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĞǆĞĐƵƚĞ�ŵǇ�ĮĞƌĐĞ�ĂŶŐĞƌ͖ 
����/�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĂŐĂŝŶ�ĚĞƐƚƌŽǇ��ƉŚƌĂŝŵ͖ 
ĨŽƌ�/�Ăŵ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ŶŽ�ŵŽƌƚĂů͕ 
����ƚŚĞ�,ŽůǇ�KŶĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŵŝĚƐƚ͕ 
����ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�ǁƌĂƚŚ͘ 


